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AN Generalitat de Catalunya
MUY Departament d’Educacio

ACORD TRIENNAL D’APLICACIO DEL PLA ESTRATEGIC PER A LA
MILLORA DE LA QUALITAT DEL SERVEI EDUCATIU QUE PRESTA L'IES
PUIG I CADAFALCH DURANT EL PERIODE 2007-2010

Barcelona, 29 De maig de 2007

Intervenen

Camil Fortuny, director dels serveis territorials d’Educacid
Rosa Maria Betran Sanchez, directora de I'IES Josep Puig i Cadafalch

D’acord amb el projecte per la millora de la qualitat dels centres educatius publics, aprovat pel
consell de ,direccié de 28 d'agost de 2006, d‘acord amb la previsié de l'apartat 6.4 de la
RESOLUCIO EDC/889/2006, de 5 d'abril, de convocatoria publica per a l'autoritzacié de plans
estratégics per a la promocié de I'autonomia dels centres docents publics per al periode 2006-
2010 i, d'acord amb el que estableixen els articles 4 i 5 del Decret 132/2001, de 29 de maig, pel
qual es regulen els plans estratégics dels centres docents sostinguts amb fons publics.

Acorden

Aplicar els acords que s'indiquen a continuacidé i que estan recollits en els documents annexos
per al periode 2007-2010:

a) el centre educatiu es compromet a desenvolupar el pla estratégic descrit en el document
1, en el marc del seu projecte educatiu,

b) el Departament d’Educacié es compromet a respectar les singularitats i/o els marges
d’autonomia i les corresponents clausules de finangament tal com s’explicita en els
documents 2i 3,

c) ambdues parts es comprometen a seguir els mecanismes de gestid i avaluacio fixats en
el document 4.

Aquest acord es podra rescindir en cas d'incompliment dels pactes i compromisos contrets per
alguna de les parts, o per acord exprés i mutu.

En prova de conformitat les parts signen aquest acord per duplicat en el lloc i la data indicats en

I'encapcalament.

Directora del centre Director dels serveis territorials del
Departament d’Educacié Barcelona Comarques
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DOCUMENT 1. PLA ESTRATEGIC
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Plantejament institucional: missio, visio i valors

Missio

La comunitat educativa de I'lES Josep Puig i Cadafalch t¢ com a finalitat
aconseguir la millor qualitat possible en I'educacio dels nostres alumnes, de
manera que esdevinguin ciutadans responsables, compromesos, solidaris,
respectuosos amb els altres i I'entorn, amb la societat i la cultura que li és
propia, competents en les habilitats socials i personals que, d’una banda, els
permetin incorporar-se a una societat multicultural i dinamica i, de [laltra,
integrar-se en un procés de formacio al llarg de tota la vida.

Visio
El nostre centre educatiu vol arribar a:

» Ser un centre on I'alumnat es formi de manera eficient — tant pel que fa a
coneixements com a habilitats- d’acord amb els seus interessos i d’acord
amb les necessitats i requeriments socials

e Ser un centre integrat en I'entorn on els nois i noies esdevinguin
ciutadans amb esperit critic, responsables i compromesos

e ser un centre on I'Us social del catala sigui un fet dins de la comunitat
educativa i de I'entorn.

» Ser un centre amb les tecnologies de la informacié a I'abast de tothom
dins de l'aula, com eina d’'Us quotidia en els diferents aprenentatges i
activitats.

* Ser un centre que sigui referent cultural i de cohesio al barri i al municipi

*« continuar mantenint un clima acollidor i motivador tot afavorint la
formacio i la tasca del professorat.

e continuar afavorint la participacié de tots els membres de la comunitat
educativa

Valors

La nostre tasca formativa s'adreca a estimular en els alumnes els valors i les
capacitats adequades per viure en societat de manera activa, responsable,
respectuosa, autonoma, critica i solidaria, segons la personalitat individual de
cadascu.
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Analisi DAFO

Amenaces

Oportunitats

Baix nivell académic dels alumnes que s'incorporen al centre
amb pocs habits d'estudi i habilitats socials que porten a un

poca motivaci6 per |'aprenentatge.

El Pla de xoc que I'Ajuntament de Mataré ofereix

Ubicacid geografica del centre dins el municipi i el barri
(periféria i orografia)

Formar part del Projecte d'autonomia de centre per “il*lusionar” el
professorat.

Divisié del centre en dos espais sense comunicacio interna.

La bona relacié amb I'Ajuntament i altres institucions.

Poblacié de I'entorn majoritariament amb baix nivell socio -
econdmic, amb poc bagatge cultural, i poca valoracié per
I'estudi.

La incorporacié de les TIC a I'ensenyament.

Poc pes social del catala en I'entorn , fet que no ajuda a
reforgar la llengua dels aprenentatges.

La possibilitat de presentar, conjuntament amb els altres instituts
de la zona, I'educaci6 obligatoria i post obligatoria als centres de
primaria.

La creenca per part d’un sector determinat del barri que és
un centre conflictiu i amb baix nivell académic

La coordinacié primaria — secundaria.

Les experiencies del professorat que s'incorpora com enriquidores
i element de contrast amb les practiques educatives del centre.

Fortaleses

Debilitats

Un equip de professorat amb una majoria forga implicada amb

el funcionament de centre.

Desconeixement del centre dins del municipi

L'accid tutorial i el seguiment a les families.

Poca implicacio de les families del centre, en un percentatge
significatiu, en els procés educatiu dels seus fills/es.

L'existéncia d’un bon clima de centre entre el professorat

Edificis inadequats, amb mancances estructurals i d'infrastructura
basica especialment al Batxillerat.

Bon funcionament de les sortides académiques, colonies i
intercanvis.

Poca estabilitat de I'equip de professorat

Centre dinamic adscrit a moltes activitats i programes

Perill de perdre’'ns en plans i projectes

Bona receptivitat del centre per afrontar els problemes i
dificultats de I'alumnat.

Insatisfaccid per part del professorat dels resultats d'aprenentatge
que assoleixen els alumnes

Incorporacio, a I'oferta formativa del centre, dels cicles de la
familia de Serveis a la Comunitat

Baixos rendiments académics en el centre.

Diversitat cultural de I'alumnat

Falta d’unificacio de criteris metodologics, curriculars, didactics i
d’avaluacio entre els departaments.

Un centre acollidor que s'obre i s'adapta a la diversitat dels
alumnes, oferint-los diferents opcions educatives per atendre
millor les seves necessitats d'aprenentatge.

Poc habit de lectura dels nostres alumnes

No tenir un document que reculli totes les normes de
funcionament acceptades per tota la comunitat educativa.
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MATR | U DAFO Nom del centre: [IES Josep Puig i Cadafalch
Poblacié: |Matard
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INTERPRETACIO DE LA MATRIU DAFO I CONCLUSIONS
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Interpretacio de la matriu DAFO i conclusions

Nivell d'utilitat de les fortaleses:

Un centre acollidor que s'obre i s'adapta a la diversitat dels alumnes,
oferint-los diferents opcions educatives per atendre millor les seves
necessitats d’aprenentatge. 67%

Centre dinamic adscrit a moltes activitats i programes. 55%
Incorporacio, a I'oferta formativa del centre, dels cicles de la familia de
Serveis a la Comunitat. 53%

Un equip de professorat amb una majoria forca implicada amb el
funcionament de centre. 51%

Capacitat per a compensar les mancances aprofitant les oportunitats:

Baixos rendiments academics en el centre. 63%

Insatisfaccid per part del professorat dels resultats d’aprenentatge que
assoleixen els alumnes 59%

Poca implicacio de les families del centre, en un percentatge significatiu,
en els procés educatiu dels seus fills/es. 57%

Falta d’unificacid de criteris metodologics, curriculars, didactics i
d’avaluacié entre els departaments. 52%

Capacitat per contrarestar les amenaces:

» La creenca per part d’'un sector determinat del barri que és un centre

conflictiu i amb baix nivell académic 60%
» Divisi6 del centre en dos espais sense comunicacio interna. 46%

» Poblacié de I'entorn majoritariament amb baix nivell socio - economic,

amb poc bagatge cultural, i poca valoracio per I'estudi. 40%

Capacitat per aprofitar cada oportunitat:

* Formar part del Projecte d’autonomia de centre per “il-lusionar” el
professorat. 77%

* Les experiéncies del professorat que s’incorpora com enriquidores i
element de contrast amb les practiques educatives del centre. 59%

* Laincorporacio de les TIC a I'ensenyament. 57%

* El Pla de xoc que I'Ajuntament de Mataro ofereix 55%
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Objectius

MAPA ESTRATEGIC

1 Millorar els resultats educatius

2 Millorar la cohesid social

3 Millora general del centre:
d'organitzacié interna i de projeccié
avtarna

Processos (Estratégies)

1.1 Revisar el sistema d'avaluacio i recuperacié actual

2.1 Millorar el clima de convivéncia al centre

3.1 Optimitzar entre el professorat els canals de
comunicacié, la periodicitat, durada i dinamica de
les reunions.

1.2 Potenciar diferents opcions educatives, tot
diversificant els recursos metodologics a l'aula, per

atendre millor les necessitats educatives de I'alumnat..

2.2 Facilitar la integracié de les families
nouvingudes al centre

3.2 Adequar i condicionar els espais del centre.

1.3 Incrementar els habits de treball de I'alumnat i I'Gs
d'estratégies d'estudi.

2.3 Potenciar I'accié tutorial, com a eina de dialeg i
critica, per donar cabuda a la reflexi6 sobre els
factors diferencials de caracter cultural. social. ...

3.3 Augmentar el prestigi del centre al barri i la
ciutat.

1.4 Estendre l'accié educadora més enlla del centre i

aprofitar els recursos de I'entorn

1.5 Donar coheréncia, d'acord amb el projecte educatiu
de centre, a les diferents activitats que actualment fem
relacionades amb la salut i I'educacié ambiental.

Recursos
Recursos humans Curriculum Formacio Materials o economics Altres
152 Assessorament curriculum de ciéncies | 12.3 Adequacio USEE, AQ, AA, reforg 4000 € 1.1.1: Aula oberta a 2n i 3r curs. (1000 €)
0 experimentals (0 €) 1.2.4 Multimedia aules d'ESO i "carro" de portatils | 1.2 1: Pla de transici6 laboral (projecte singular)
o 1.2.2 Assessorament de treball cooperatiu (0 €) 6000 € - ) (500 €)
8 I 2.1.1Tallers de desenvolupament personal adregat | 2.3-1 Recursos economics per sortides 1000 € 1.5.1: Activitats vinculades a salut i educacié
\ al professorat (500 €) 3.2.1 Dotaci6 "espai de cultura” Batxillerat 1000 € | ambiental (Shape Up) i (escola verda) (500 €)
'S 2.2.1 Formacié grup d'acompanyament per | 3-2:2 MuIt|n'_1ed|a, equ_de sol n']ob|l|ar| 8000 € 1.2.4 Tecnic informatic (empresa serveis) (2000 €)
S alumnes nouvinguts (Ajuntament Matard) (0 €) 3.2.3 Expositors passadissos i guixetes 8000 € 2.2.2 Mediador lingiiistic i/o cultural (1000 €)
~ 3.3.1 Reprografia 2000 €
Subtotal RH. Subtotal Cur. 0 Subtotal For. 500,0 Subtotal Mat. 30000,0 Subtotal Alt. 4500,0
1.2.6 Adequaci6 USEE, AO, AA, reforg 4000 € 1.1.2: Aula oberta a 2n i 3r curs. (1000 €)
1.2.7 Multimedia aules d'ESO i "carro" de portatils | 1.2.5: Pla de transicié laboral (projecte singular)
S 6000 € (500 €)
o | 2.1.2 Tallers de desenvolupament personal adregat | 2 3.2 Recursos econdmics per sortides 1000 € 1.5.3: Activitats vinculades a salut i educacié
N al professorat (500 5)' 3.2.4 Dotacié "espai de cultura” Batxillerat 1000 € | ambiental (Shape Up) i (escola verda) (500 €)
0 2.2.3 Formaci6 grup d'acompanyament per 3.2.5 Multimédia, equip de so | mobiliari 8000 € 1.2.8 Tecnic informatic (empresa serveis) (2000 €)
8 alumnes nouvinguts (Ajuntament Mataro) (0 €) 3.2.6 Expositors passadissos i guixetes 8000 € 2.2.4 Mediador lingdistic i/o cultural (1000 €)I
~ 3.3.2 Reprografia 2000 €
Subtotal RH. Subtotal Cur. 0 Subtotal For. 500,0 Subtotal Mat. 30000,0 Subtotal Alt. 4500
1.2.10 Adequaci6 USEE, AO, AA, reforg 2000 € 1.1.3: Aula oberta a 2n i 3r curs. (1000 €)
o 1.2.11 Multimedia aules d'ESO i "carro" de portatils | 1.2.9: Pla de transici6 laboral (projecte singular)
S 5000 € (500 €)
o 2.1.3 Tallers de desenvolupament personal adrecat | 2 3.3 Recursos econdmics per sortides 1000 € 1.5.4: Activitats vinculades a salut i educacié
N al professorat (500 €)' 3.2.7 Dotacié "espai de cultura” Batxillerat 500 € ambiental (Shape Up) i (escola verda) (500 €)
o)) 2.2.5 Formaci6 grup d'acompanyament per 3.2.8 Multimédia, equip de so i mobiliari 4873 € 1.2.13 Tecnic informatic (empresa serveis) (2000
8 alumnes nouvinguts (Ajuntament Mataro) (0 €) 3.2.9 Expositors passadissos i guixetes 5500 € €)
~ 3.3.3 Reprografia 1000 € 2.2.6 Mediador linguistic i/o cultural (1000 €)I
Subtotal RH. Subtotal Cur. 0 Subtotal For. 500,0 Subtotal Mat. 19873,0 Subtotal Alt. 2000,0
Total Recursos Humans | 00,0 Total Curriculum I 0 Total Formacié 1500,0 Total Materials | 79873,0 Total Altres | 11000,0
Total curs 2007-2008 | 35000,0 | Total curs 2008-2009 | 35000,0 | Total curs 2009-2010 | 22373,0 | Total PLA 2007-2010 | 92373,0
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OBJECTIU
ESTRATEGIC 1

CURS: 2007-2008

Millorar els resultats educatius Codi: 08052979

PONDERACIO 50 %

Descripcio: Aquest objectiu pretén incrementar el nombre d'alumnes que promocionen de curs anualment.

RESPONSABLE DE L'OBJECTIU: Esther Cuadrat i Silvia Lanceta

curs d'ESO.

ESTRATEGIES
1.1 Revisar l'actual sistema d'avaluacio i recuperacio.
1.2 Potenciar diferents opcions educatives, tot diversificant els recursos metodologics a I'aula, per atendre millor les necessitats
’ educatives de I'alumnat, especialment en les arees de musica, visual i plastica i ciéncies socials.
1.3 Incrementar els habits de treball de I'alumnat i I'Us d'estrategies d'estudi.
1.4 Estendre I'accié educadora més enlla del centre i aprofitar els recursos de I'entorn.
1.5 Donar coheréncia, d'acord amb el projecte educatiu de centre, a les diferents activitats que actualment fem relacionades amb la
) salut i I'educacié ambiental.
ACTIVITATS 17| o1 | 37
1.1.1 | Redactar i aplicar, per 1ri 3r d'ESO, els continguts basics necessaris i els criteris d'avaluacié per superar cada nivell. X | X|x
Establir unes mesures consensuades (per I'Equip Docent a proposta del tutor/a) de recuperacio (grups de reforg, aula
1.1.2 iy A - . -\ ; ) X
oberta, adaptacio curricular, reforg tutorial, ...) per a aquells alumnes que no assoleixen els objectius de 1r i 2n d'ESO.
Crear un pla de transicié a la vida laboral (projecte singular) per a aquells alumnes que mostren un rebuig a la dinamica
1.2.1 - . - ) X | x
escolar normalitzada a partir del projecte d'aula oberta.
Oferir diferents opcions educatives per als alumnes amb més dificultats d'aprenentatge: el projecte d'aula oberta, la
1.2.2 | USEE, els grups de modificacié curricular, I'aula d'acollida, I'atencié individualitzada i el tractament a la diversitat de les X | x| x
arees de musica, visual i plastica i ciéncies socials. .
Establir dues activitats per Departament i per curs, contemplades dins de la propia programacié, en les quals s'utilitzin
1.2.3 \ RS - o X | x| x
les TIC a l'aula multimédia i/o I'aula d'informatica.
Unificar uns criteris d'actuacio pel professorat de 1r cicle: utilitzacié de I'agenda i planificacié de les tasques escolars,
1.3.1 | aportacié del material necessari, atencié i concentracié a l'aula i seguiment dels resultats acedémics a partir de les X [ X|x
tutories personals
1.4.1 Crear una coordinacié per als recursos externs de qué actualment disposem a I'IES: suport a I'estudi, estudi assistit i x| x| x
"7 | tutor/a d'aprenentatge.
1.4.2 | Activar I'escola de pares i I'organitzacié de noves trobades, xerrades, ... X | X
1.5.1 Dissenyar una activitat d'ensenyament i aprenentatge, vinculada a continguts de salut i d'educacié ambiental, per cada x| x
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OBJECTIU
ESTRATEGIC 2

CURS: 2007-2008

Millorar la cohesid social Codi: 08052979

PONDERACIO 30 %

Descripcio: Enfortir la cultura de centre tot aprofundint les relacions humanes i els drets de les persones per millorar el
clima de treball que permeti educar I'alumnat com a ciutadans.

RESPONSABLE DE L'OBJECTIU: Xavier Alsina

ESTRATEGIES

2.1 Millorar el clima de convivéncia al centre.
2.2 Facilitar la integracié de les families nouvingudes al centre.
2.3 Potenciar I'accio tutorial, com a eina de dialeg, reflexio i critica.

ACTIVITATS 17|21 | 37
21.1 Creacio de I'equip de mediacié escolar (pares i mares, alumnat, professorat i personal no docent), elaboraci6 del x| x| x

""" | protocol d'actuacio i la seva posada en funcionament.

2.1.2 | Organitzar activitats per potenciar la cohesio entre el professorat. X | x| x
2.2.1 | Organitzar un grup d'alumnes que faci I'acompanyament de I'alumnat nouvingut i faciliti la seva integracio. X | X
2.2.2 | Garantir la participacié del mediador lingtiistic i/o cultural en les reunions d'inici i final de curs. X X
2.2.3 | Incloure una activitat intercultural dins la festa de final de curs, col*laborant amb I'AMPA. X
2.3.1 | Incorporar al PAT elements referents a I'educacio en valors. X | x| x
2.3.2 | Afavorir la participacio de I'alumnat en les activitats escolars que s'organitzen fora del centre. X | x| x

12




Generalitat de Catalunya
Departament d’Educacié

OBJECTIU Millora general del centre: d'organitzacid interna i de
ESTRATEGIC 3 | projeccid externa.

CURS: 2007-2008

Codi: 08052979

PONDERACIO 20 %

Descripcio: Revisar |'organitzacio interna del centre per aconseguir rendibilitzar esforcos a nivell de temps, espais, materials
comuns i de gestid. Aixi mateix cal activar iniciatives per augmentar el coneixement del centre dins de la ciutat.

RESPONSABLE DE L'OBJECTIU: Esperanca Guerrero

ESTRATEGIES
3.1 Optimitzar els canals de comunicacié entre el professorat aixi com la periodicitat, durada i dinamica de les reunions.
3.2 Adequar i condicionar els espais del centre.
3.3 Augmentar el prestigi del centre al barri i la ciutat.
ACTIVITATS 7101 | 3t
3.1.1 | Establir les comunicacions ordinaries del centre mitjancant el correu electronic. X | x
3.1.2 | Crear un forum virtual per fomentar la participacio i el debat en temes generals de centre. X | x| x
3.1.3 | Adequar la composicid, durada i periodicitat de les reunions d'Equips Docents a les necessitats del centre. X | x| x
321 Crear, en dues aules de batxillerat (1r i 2n), un espai amb llibres de consulta, hemeroteca, videoteca, ... per apropar la x| x| x
“=*" | cultura als alumnes de postobligatoria.
32 Convertir el gimnas en un espai polivalent per a la utilitzacié de diversos actes: xerrada pares, festes escolars, activitats « | x
“=*% | culturals, conferéncies ....
3.2.3 | Disposar de suports per penjar treballs realitzats i de guixetes d'alumnes a les aules i passadissos. X | x| x
33.1 Revisar i actualitzar part de la documentacio externa del centre: triptics informatius (d'ESO, BAT i CF) i el material per a 2 | x| x
"7 | la jornada de portes obertes.
3.3.2 | Participar en aquelles activitats que projectin la imatge i la tasca educativa del centre. X [ X | X
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SOL'LICITUD MARGES D'AUTONOMIA
N.| Curs Descripcio 1 02b igct‘i}u z
11 o710 Consolida_lr Ia} familia de “Serveis_ a la comunitat” amb la creaci6 el curs 2007/08 del CFGS d’Educacioé Infantil x
amb l'objectiu de ser un centre integrat.
2| 0710 |Possibilitar la realitzacié una part del curriculum fora del centre (Projecte singular). X
3| o710 |Definicié de tres perfils singulars. X
4| 07/10 [Nomenar dos tutors per cada grup d'ESO X | X
5| 0710 |Més hores de dedicacié de I'EAP. X | X
6| 0710 |Agrupacions per cicles de l'aula oberta. X
71 o710 II;;e'visar el nivell real de complexitat del centre respecte les categories establertes pel Departament (A,B, C i x| x
8| 07/10 |Poder nomenar com a coordinadors del pla a tutors/es
9
10| o07/10 |Dotar d'un tecnic TIC. X
11| 07/10 |Prioritzar la concessi6 del programa d'innovaci6 educativa sobre "mediacié escolar". X
12
13
14
15

14



Generalitat de Catalunya
Departament d’Educacié

RENDICIO DE COMPTES

Mecanisme Destinatari Fregiiéncia
Claustre Professorat Inici de curs
Claustre Professorat Trimestralment
Claustre Professorat Fi de curs
Consell escolar Membres del consell escolar Inici de curs
Consell escolar Membres del consell escolar Trimestalment
Consell escolar Membres del consell escolar Fi de curs

El centre educatiu, com a minim, a l'inici de cadascun dels cursos escolars de I'acord, explicara la concrecid
de I'aplicacio del pla estratégic del centre, i, al final de cadascun dels cursos, rendira comptes dels resultats
de la seva aplicacio al Claustre i al Consell Escolar.

CONCRECIO PER CURS DEL PLA ESTRATEGIC

L'aplicacio del pla estratégic es concretara i ajustara abans del comengament del 2n i 3r curs de durada del
pla i s'adjuntara com addenda a aquest acord.
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DOCUMENT 2. SINGULARITATS O MARGES D'AUTONOMIA
AUTORITZATS PER AL DESENVOLUPAMENT DEL PLA

Per al desenvolupament del seu pla estrategic, el centre educatiu disposara de les singularitats i marges
d’autonomia que es descriuen tot seguit:

a) Curriculum

Mesura d'atencio a la diversitat per a segon /tercer d'ESO amb modalitat d'agrupament similar a I'aula oberta per assolir
les competéencies basiques de I'etapa educativa respectant l'inclusivitat. (presenten projecte detallat)

b) Organitzacié del centre

Incorporacié de tutories compartides a I'ESO en el marc del PAT (condicionat al lliurament del pla especific com a
addenda a l'acord).

Possibilitat d'assignar carrec d'especial dedicacid i responsabilitat de coordinacio de planificacio estratégica a
tutors/tutores.

¢) Plantilla i llocs de treball singulars

Singularitzacio de fins a tres llocs de treball en ocasié de vacant.

El centre podra disposar d’'un maxim de tres llocs de treball singular

La definicié dels llocs singulars sera aprovada pel Consell Escolar, tal com estableix I'article 7 del Decret
132/2001, i es presentara al servei territorial en les dates i en el format que aquest estableixi, junt a la
certificacié de la seva aprovacio.

d) Carrecs d’especial dedicaciod i responsabilitat

El centre podra disposar d'un nombre de carrecs d'especial dedicacid i responsabilitat, en funcié de la
grandaria del centre i segons el que especifica la resolucié EDC/889/2006.

La proposta de carrecs d’especial dedicacio i responsabilitat anteriors es podra realitzar segons els terminis i
requisits que estableixi el servei territorial.

Els carrecs d’especial dedicacio i responsabilitat que sobrepassin, fins a un maxim de dos, els establerts a la
convocatoria publica per a l'autoritzacié de plans estratégics per a la promocié de I'autonomia dels centres
docents publics, aniran a compte de la dotacié de recursos addicionals del centre.
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e) Dotacié de recursos previstos pel Departament d’Educacio

El Departament prioritzara les dotacions al centre quan afectin al desenvolupament del seu pla

estrategic.

f) Programes d'innovacié del Departament d’Educacié a dotar durant I'aplicacié d’aquest pla estratégic.

Proarama d’innovacié

Curs sol'licitat

Programa d'innovacid en convivéncia i mediacié escolar (prioritzacio)

07/08

Aquestes singularitats i marges d'autonomia es podran modificar de mutu acord durant I'aplicacié del pla

amb addendes a aquest pla estrategic.
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DOCUMENT 3. FINANCAMENT ADDICIONAL DE L'ACORD 2007/10

L'acord de financament té per finalitat complementar la dotacié ordinaria de recursos al centre per al
desenvolupament del seu pla estratégic per a la millora de la qualitat del servei educatiu que presta.

El centre educatiu podra destinar el financament addicional a qualsevol tipus de despesa, respectant la
legislacié vigent. L'increment de personal vinculat a financament addicional sera gestionat per les unitats
responsables del Departament d’Educacié i s'hi aplicaran els mecanismes establerts per a la provisié de
personal del Departament d’Educacié tenint en compte les singularitats i els marges d’autonomia establerts
en aquest acord i les futures addendes, en el seu cas. L'increment de personal requerira I'autoritzacio de la
Direccié General competent.

Els imports addicionals previstos perqué el centre educatiu desenvolupi el pla estratégic d'aquest acord son
els que consten en el quadre segiient, aquests recursos es podran distribuir anualment, amb un maxim del
40% per curs i un minim del 20% .

| 2007/08 | 2008/09 | 2009/10 Total (en euros)
TOTAL DE RECURSOS ADDICIONALS PER AL PLA ESTRATEGIC(en euros)
% distribucio 37,9 37,9 24,2 100%
TOTAL (en euros) 35000 35000 22373 92373

L'import total ha estat determinat pel Departament d’Educacié atenent les disponibilitats pressupostaries i a
partir de variables de magnitud, complexitat, qualitat del projecte i d‘altres variables estratégiques
particulars del centre educatiu.

L'import amb qué el Departament d’Educacié ha de dotar el centre educatiu durant els cursos 2008/09 i
2009/10, vindra determinat per la quantitat prevista a I'acord i tenint en compte el millor dels dos graus
d’acompliment segiients:

a) El grau d’aplicacio de les estratégies i activitats acordades en el pla estratégic.
b) L'acompliment global dels objectius de millora.

Quan aquests dos aspectes no arribin al 75% d’acompliment, la comissié de seguiment podra proposar la
retencié de recursos addicionals.

La dotacié addicional no tindra, en cap cas, caracter consolidable. En cas de romanent anual, aquest
quedara afectat al projecte desenvolupat en aquest pla estratégic. EI romanent afectat s’incorporara al
pressupost de I'exercici segiient.

La dotacié addicional que el Departament d’Educacié pugui assignar una vegada finalitzat el pla estratégic

d’aquest acord dependra d'un nou acord que s’establira a partir del seu projecte educatiu, de I'escenari en
qué es trobi el centre en aquell moment i de les possibilitats pressupostaries del Departament d’Educacio.
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DOCUMENT 4. MECANISMES DE SEGUIMENT I AVALUACIO DE L'APLICACIO DEL
PLA I DE REVISIO DE L'ACORD

El grau d’acompliment de cada curs es mesurara amb els indicadors d’aplicacié de les activitats, tenint en
compte el seu grau d’execucid, qualitat i impacte; aixi com amb els indicadors de resultats de cadascun dels
objectius del pla.

Els indicadors de les activitats i dels objectius especifics del centre seran definits pel propi centre i els dels
objectius sistémics, (millorar els resultats educatius i la cohesid social) els fixara el Departament d’Educacié

El Quadre de Coordinacié i Informacid (QCI) fixara els percentatges d’acompliment del pla estratégic i
servira per fer la valoracié corresponent d’acord amb el quadre segient:

Valoracié del grau
d’acompliment del pla
estratégic

% grau d’acompliment
d’execuci6 de les activitats i
la seva qualitat

% grau d‘acompliment dels
objectius de millora

Molt satisfactori

Major o igual al 90%

Major o igual al 90%

Satisfactori

Menor 90% i fins 75%

Menor 90% i fins 75%

Millorable

Menor 75%

Menor 75%

L'avalauacié del desenvolupament de I'acord anira a carrec de la inspeccié educativa i d'una comissio de
seguiment.

La Comissié de Seguiment estara constituida pel director/a dels serveis territorials o persona en qui delegui,
I'inspector/a en cap o persona en qui delegui, un director de CEIP i/o un d'IES de la junta de directors, i un
representant de I'ajuntament on estigui ubicat el centre educatiu ( en el cas de la ciutat de Barcelona el
representant municipal sera del Consorci de Barcelona).

La comissid es reunira al menys una vegada a l'any, i sempre que ho acordin les parts de I'acord. El centre
educatiu haura de certificar el valor assolit pels indicadors de resultats establerts en I'acord i aportar la
documentacié que li sigui requerida per la comissio de seguiment de l'acord. La inspeccié educativa i el
centre educatiu aportaran la informacid dels indicadors que mesuren el nivell d’aplicacié del pla pel centre.

La comissio tindra les funcions segtients:

- Dur a terme el seguiment i I'avaluacié de I'execucié de I'acord a partir de la informacié que subministraran
la inspecci6 educativa i el centre educatiu amb aquesta finalitat.

- Analitzar el grau d'assoliment dels objectius de resultats establerts i el compliment de I'aplicacié i qualitat
de les estrategies i activitats a través dels indicadors previstos.

- Proposar la dotacié de recursos per al curs segiient o la seva retencio.

- Proposar els canvis i les modificacions que es considerin adients en els objectius i els acords entre les parts
signataries.

- L'arbitratge en cas de dubtes d'interpretacié de I'acord.

En I'exercici de les seves funcions, la comissio escoltara la inspeccio i la direccié del centre, i podra demanar
informacions complementaries.

El centre educatiu i el Departament d’Educacié es comprometen a concretar i acordar, abans de linici de
cadascun dels cursos, I'aplicacié del pla per al curs segiient, els marges d‘autonomia o singularitats i
I'aplicacio de la dotacié de recursos addicionals.

En finalitzar cada curs escolar, el centre fara constar a la Memoria Anual de Centre l'avaluacié del
desenvolupament i dels resultats assolits en I'aplicacié del pla estratégic i n‘informara la comunitat educativa,
d’acord amb els mecanismes establerts en el pla estratégic del centre. L'incompliment d’aquest requisit o la
falta de veracitat de les dades seran causa de rescissié de l'acord. En el darrer trimestre de la vigéncia de
I'acord la direccié del centre elaborara una memoria global d’acompliment.

Durant la vigéncia de l'acord, i a través de la Comissié de Seguiment, podran modificar-se per mutu acord
els compromisos. Les modificacions es recolliran en la corresponent addenda a aquest acord.
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Objectius , indicadors i sistema de ponderacio:

Les millores acordades per al primer dels objectius, millorar els resultats educatius, han estat establertes
amb els criteris seglients i sempre que es disposi de marge de millora ( els centres amb uns indicadors de
resultats educatius situats, inicialment, per sobre d'un 90%, tindran com a objectiu mantenir-se entre el 90 i
el 100%)

ESO 2014-15
Ir | 2n | 3r | 4 4t

Objectiu resultats educatius(mitjana) > 90%
Sistema Educatiu Catala
Millor mitjana dels 3 Gltims cursos observada 93% 94%
als centres publics

2009-10
Millora minima acumulada, sobre la mitjana
dels resultats dels ultims tres cursos, en
resultats académics i competéncies basiques
Tipologia de I'IES: AB/CD 17/14 |17 /14 |15/12 |15/12

BATX, CFGM, CFGS 2009-10 2014-15
Objectiu resultats educatius(mitjana) >85%
Sistema Educatiu Catala

Millora minima acumulada sobre la mitjana dels
resultats académics dels Ultims tres cursos 15

Centre 2009-10 2014-15
Objectiu Sistema Educatiu Catala (mitjana) >80%
% Satisfaccié minima de I'alumnat, les families i el

personal del centre
Tipologia de I'lES: AB/CD 75/ 70

Aquests objectius de millora tenen caracter provisional i podran ser revisats durant I'aplicacio del pla.

El centre determinara les millores que vol aconseguir en els cursos intermitjos per a cadascun dels
indicadors de resultats.

Els centres que no disposin de dades dels tres ultims cursos prendran com a referéncia els resultats de
I'Gltim/s cursos o la mitjana dels centres de tipologia i complexitat semblant.

Abans del 15 de novembre de cada curs, el centre remetra als serveis territorials la ponderacio de les
estratégies i activitats de cada objectiu per tal de poder realitzar 'avaluacié de I'aplicacié del pla, aixi com els
indicadors que serviran per mesurar els seus objectius especifics.

La ponderacio dels objectius tindra sempre en compte el caracter rellevant d'aquells que han estat fixats pel
Departament, i vindra determinada per les propies caracteristiques del centre i del seu pla estratégic.
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